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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Signori Delegati,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ stato redatto secondo i criteri definiti dalle deliberazioni del
17 giugno 1998 e del 16 gennaio 2002 della COVIP in tema di contabilita e bilancio dei fondi pen-

sione.

Si illustrano di seguito i dati principali relativi al bilancio del Fondo Pensione FNM al 31 dicembre

2024.

Il Patrimonio, interamente gestito tramite convenzione assicurativa, ha raggiunto la cifra di €.
266.061.032 in aumento di €. 18.869.764 rispetto a quello al 31.12.2023; i contributi versati nell’anno
sono stati pari ad €. 26.254.152.

Il rendimento della gestione assicurativa, al lordo degli oneri di gestione e fiscalita, & stato pari al
3,21% contro il 3,14% dell’esercizio 2023.

Il rendimento della gestione assicurativa al netto dello 0,65% della commissione di gestione, come
previsto dalla convenzione in essere, e al lordo dell'imposta sostitutiva, € pari al 2,56% contro il 2,49%

dell’esercizio 2023.
Gli aderenti al 31.12.2024 sono n. 6.595 in aumento di n. 382 rispetto all’anno precedente.

Al Fondo, alla data del 31 dicembre 2024, sono iscritte n. 13 aziende del Gruppo FNM. Si segnala
che in data 11 marzo 2025 il Fondo ha ricevuto formale disdetta da parte di OMNIBUS PARTECI-
PAZIONI S.r.L. e NORDENERGIA S.P.A. in liquidazione, in quanto societa prive di lavoratori dipen-

denti.

1. Principali dati sul Fondo

Il Fondo Pensione FNM ha lo scopo di consentire ai propri aderenti di disporre, all’atto del pensio-
namento, di prestazioni pensionistiche complementari del sistema obbligatorio. Il Fondo a partire dal
1° gennaio 2025 persegue il proprio scopo statutario affiancando al gia esistente comparto assicu-
rativo (comparto garantito) un nuovo comparto finanziario di tipo azionario. La gestione finanziaria
produrra effetti sul bilancio a partire dall’esercizio 2025.
Alla data della presente relazione risultano quindi attivi:
» il comparto assicurativo mediante la convenzione n. 154/693 gia in essere dal 1992 con le
societa “Compagnia Assicuratrice Lavoro e Previdenza”, “Fondiaria Assicurazioni” e “Istituto
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Nazionale delle Assicurazioni”; convenzione, successivamente, pil volte rinnovata e proro-
gata. L'ultimo rinnovo & stato sottoscritto in data 18.3.2021 con il pool di assicurazioni Uni-
polSai (67%), ora Unipol, e Generali ltalia (33%) ed ha durata dall’'1.4.2021 al 31.12.2025.
La convenzione si sostanzia in tre gestioni separate: gestione speciale “Vitattiva”, “Fondicoll
UnipolSai” entrambe di Unipol e gestione speciale “GESAV” di Generali ltalia.

> il comparto azionario mediante la convenzione con MEDIOBANCA SGR S.p.A. firmata in
data 19 dicembre 2024 con decorrenza 1° gennaio 2025. Tale convenzione ha una durata di
5 anni a decorrere dal 1° gennaio 2025 fino al 31 dicembre 2029 e non €& previsto il rinnovo
tacito della stessa. Il Gestore Finanziario, fermi restando i criteri e i limiti imposti dal DM
166/2014, nonché dalle prescrizioni della Commissione di Vigilanza, nel rispetto delle linee
di indirizzo stabilite nella convenzione e del parametro di controllo del rischio, ha I'obiettivo
di massimizzare il rendimento relativo del portafoglio rispetto al benchmark definito in un

orizzonte temporale quinquennale.

Al 31.12.2024 aderiscono al Fondo le aziende del Gruppo FNM che di seguito si riportano con a
fianco indicato il relativo numero degli aderenti, nella tabella non sono riportate le societa NORD
ENERGIA S.P.A. e OMNIBUS PARTECIPAZIONI S.R.L. in quanto Societa senza dipendenti negli

ultimi 2 esercizi:

TABELLA ADERENTI 31/12/2024 31/12/2023 Var Var%

FNM S.P.A. 207 202 5 2,48%
FERROVIENORD S.P.A. 815 791 24 3,03%
FERROVIE NORD MILANO AUTOSERVZI S.P.A. 184 181 3 1,66%
MALPENSA INTERMODALE S.R.L. 8 9 -1 -11,11%
MALPENSA DISTRIPARK S.R.L. 4 1 3 300,00%
NORD_ING S.R.L. 25 27 -2 -7.41%
E-VAIS.R.L. 27 31 -4 -12,90%
NORDCOM S.P.A. 137 101 36 35,64%
FNM PAY S.P.A. 5 5 0 0,00%
TRENORD S.R.L. 4.064 3.772 292 7,74%
DB CARGO ITALIA S.R.L. 420 468 -48 -10,26%
TOTALE ADERENTI DIPENDENTI DELLE SOCIETA' ISCRITTE 5.896 5.588 308 5,51%
Z)(Zr?;izc:noa,\tji?dli\r:i}i?izgaﬁ S;élészli’:r?é;l;s%;?nente a carico, altri) 6ee 62 4 11.84%
TOTALE ADERENTI 6.595 6.213 382 6,15%

Nel corso dell’esercizio 2023 il Fondo ha allargato il proprio perimetro di adesione ai soggetti fiscal-
mente a carico di aderenti e beneficiari e nel corso dell'esercizio 2024 ¢ stata implementata la pos-
sibilita, per gli aderenti dipendenti delle societa iscritte, di contribuire alle posizioni aperte per i loro
fiscalmente a carico, tramite trattenute a ruolo paga. Alla data del 31.12.2024 il numero dei fiscal-

mente a carico € pari a 81, in crescita di 28 unita rispetto all’esercizio precedente.
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Si riporta di seguito la tabella delle adesioni rispetto al numero dei dipendenti per societa confrontati

con quelli del’anno precedente, nella tabella non sono riportate le societa NORD ENERGIA S.P.A.
e OMNIBUS PARTECIPAZIONI S.R.L. in quanto Societa senza dipendenti negli ultimi 2 esercizi:

ASELLAADERENTI-NUNERO. | doont | DIoondon | ncidnca | Adernt | Dpendent | nidona
FNM S.P.A. 207 221 93,7% 202 210 96,2%
DB CARGO ITALIA S.R.L. 420 423 99,3% 468 472 99,2%
E-VAI S.R.L. 27 30 90,0% 31 37 83,8%
FERROVIENORD S.P.A. 815 830 98,2% 791 796 99,4%
FNM AUTOSERVZI S.P.A. 184 186 98,9% 181 184 98,4%
FNM PAY S.P.A. 5 5 100,0% 5 5 100,0%
MALPENSA INTERMODALE S.R.L. 8 8 100,0% 9 9 100,0%
MALPENSA DISTRIPARK S.R.L. 4 4 100,0% 1 1 100,0%
NORD_ING S.R.L. 25 25 100,0% 27 27 100,0%
NORDCOM S.P.A. 137 142 96,5% 101 105 96,2%
TRENORD S.R.L. 4.064 4.925 82,5% 3.772 4,720 79,9%
TOTALE ADERENTI 5.896 6.799 86,7% 5.588 6.566 85,1%

2. Andamento della gestione previdenziale

Si riporta di seguito I'evoluzione della gestione previdenziale nel corso dell’anno in esame, suddivisa

per le singole voci di conto economico:

EVOLUZIONE GESTIONE ASSICURATIVA 2024 2023 Var Var%

Patrimonio iniziale al 01.01 247.191.268 | 229.960.949 | 17.230.319 7,49%
Conferimenti contributi pensionistici 26.254.152 25.005.931 1.248.221 4,99%
Conferimenti trasferimenti in entrata 2.103.119 2.056.421 46.698 2.27%
Caricamenti Compagnia -210.033 -200.047 -9.986 4.99%
Prelievi per liquidazioni -6.501.412 -5.790.740 -710.672 | 12,27%
Prelievi per anticipazioni -4.529.946 -4.896.828 366.882 -7,49%
Prelievi per rendita integrativa temporanea anticipata -3.012.888 -2.669.098 -343.790 | 12,88%
Trasferimenti in uscita -667.077 -806.138 139.061 | -17,25%
Imposta sostitutiva - rendimento posizioni liquidate nel periodo -35.941 -31.008 -4.933 | 1591%
Proventi da rivalutazione su posizioni assicurative 6.459.633 5.441.225 1.018.408 | 18,72%
Totale riserva matematica lorda al 31.12 267.050.875 | 248.070.667 | 18.980.208 7,65%
Imposta sostitutiva - rendimento posizioni attive al 31.12 -989.843 -879.399 -110.444 | 12,56%
Totale riserva matematica netta al 31.12 266.061.032 | 247.191.268 | 18.869.764 7,63%
Totale Patrimonio Finale 266.061.032 | 247.191.268 | 18.869.764 7,63%

La riserva matematica al 31.12.2024 rappresenta il credito del Fondo Pensione FNM verso la Com-
pagnia per le prestazioni esigibili dagli aderenti attivi a quella data.

Le tabelle di comparazione che seguono sono compilate applicando il criterio di cassa, computando
solo i contributi che sono stati effettivamente incassati, e non tengono conto dei trasferimenti in
entrata.

| contributi versati nel corso del 2024 ammontano ad un totale di €. 26.254.152 e comprendono i
contributi a carico azienda, a carico dei lavoratori, dai versamenti del TFR e quelli relativi ai contratti

aziendali “Welfare” di conversione dei premi di risultato.
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La contribuzione al Fondo Pensione FNM ha registrato nel corso dell’esercizio 2024 un incremento
del 4,99% sul dato generale e del -1,12% medio per associato come evidenziato dalla tabella che

segue:
2024 2023 Var Var%
Contributi 26.254.152 25.005.931 1.248.221 4,99%
N.ro Aderenti 6.595 6.213 382 6,15%
Incidenza Contributi / N.ro Aderenti 3.981 4.025 -44 -1,09%

| dati su riportati dimostrano la fiducia degli aderenti nella gestione del Fondo Pensione FNM.

La tabella che segue consente di evidenziare che lincremento della contribuzione va attribuito all’au-
mento dei contributi aziendali per il 4,89%, dei contributi Aderenti per il 2,42% e dei contributi da
TFR per I'5,77%. | contributi da TFR, pari al 54,05% del totale, continuano a rappresentare la com-

ponente largamente prevalente.

| dati riferiti alle contribuzioni nelle tre tipologie sono quelli riportati nella tabella seguente:

2024 2023 Variazione
CONTRIBUTI Euro Incidenza % Euro Incidenza % Euro Incidenza %
Contributi Aderenti 3.841.004 14,63% | 3.750.266 15,00% 90.738 2,42%
Contributi Aziendali 8.221.480 31,31% | 7.838.450 31,35% 383.030 4,89%
Contributi da TFR 14.191.668 54,05% | 13.417.215 53,66% 774.453 5,77%
TOTALE 26.254.152 100,00% | 25.005.931 100,00% 1.248.221 4,99%

In linea con gli anni precedenti il saldo tra i trasferimenti in entrata da altri fondi e in uscita verso altri

fondi risulta positivo per €. 1.436.042.

Le uscite dalla fase di accumulo per anticipazioni (n. 270), riscatti (n. 175), trasferimenti (n. 37), rate
di erogazioni in RITA (n. 342).
Si riporta di seguito la tabella riepilogativa con confronto all’esercizio precedente:

Numero pratiche 31.12.2024 31.12.2023 Var Var%

Anticipazioni 270 294 -24 -8,16%
Riscatti 175 150 25 16,67%
Trasferimenti 37 27 10 37,04%
Rate di R.I.T.A. 342 347 -5 -1,44%
Trasformazione in rendita 3 8 -5 -62,50%
TOTALE 827 826 1 0,12%

Si deve registrare anche per I'anno 2024 il forte ricorso alle anticipazioni per motivi personali, richie-

dibili al maturare degli 8 anni di anzianita di iscrizione.

Le rendite in corso di godimento sono n. 27 in incremento di 3 rispetto al 31 dicembre 2023.
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L’imposta sostitutiva sul rendimento maturato sulle posizioni, riferita al periodo assicurativo
01.01.2024 - 31.12.2024, ¢& stata versata allerario lo scorso mese di febbraio per

€. 1.025.784 come evidenziato dalla tabella che segue:

IMPOSTA SOSTITUTIVA 2024 2023 Var Var%

Imposta sostitutiva su rendimento posizioni attive 989.843 879.399 110.444 12,56%
Imposta sostitutiva su_rendimento posizioni liquidate 35.941 31.008 4.933 15,91%
TOTALE 1.025.784 910.407 115.377 12,67%

3. Rapporti con gli aderenti

Nel corso del 2024 sono state trasmesse agli aderenti, nei termini stabiliti, le comunicazioni statuta-

riamente previste (la comunicazione annuale & stata trasmessa il 22 maggio 2024).

Il sito internet del Fondo & stato costantemente aggiornato al fine di fornire ai soci adeguate e tem-
pestive informazioni. Gli aderenti sono stati costantemente aggiornati, tramite news sul sito e invio
di e-mail ad hoc, circa il progetto di attivazione del nuovo comparto finanziario di tipo azionario, sia
per quanto attiene la fase di predisposizione della gara per 'individuazione del gestore finanziario e
del depositario che nella fase di predisposizione delle apposite convenzioni. Agli aderenti € stata
inoltre messa a disposizione un’apposita sezione del sito internet “ABC DELLA FINANZA” al fine di
informare e sensibilizzare gli iscritti su tematiche inerenti alla nuova linea azionaria. In tale sezione
sono stati inseriti 6 articoli di approfondimento; una sezione “impariamo la finanza” con un glossario
e dei link a portali informativi utili, nonché una sezione dedicata ai test di auto apprendimento.

Come riportato al paragrafo 1 Principali dati sul Fondo nel corso del 2024 € stata implementata la
possibilita, per gli aderenti dipendenti delle societa iscritte, di contribuire alle posizioni aperte per i

loro fiscalmente a carico, tramite trattenute a ruolo paga.

Sono stati altresi organizzati a beneficio dei dipendenti delle societa, anche quelli non aderenti al
Fondo, riunioni al fine di meglio illustrare le opportunita offerte e i vantaggi dell’adesione al Fondo;
sono stati inoltre predisposti dei video illustrativi, circa i vantaggi legati all’adesione al Fondo, per

agevolare anche la fase di accoglimento dei nuovi assunti delle societa del Gruppo.
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